
「MOYANE」シリーズ６商品。プロジェクト全体のロゴマークがありますが、同じパッケージに入れて販売するのではなく、市内の６事業者の商品それぞ
れをデザインと新商品開発によってブラッシュアップ。既存商品を違った視点から見せることで、価値の再構築や新規顧客へのアプローチをしています。

の
に
し
た
い
、
Ｅ
Ｃ
に
出
す
ん
だ
け
ど
商

品
開
発
か
ら
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ま
で
サ
ポ

ー
ト
し
て
く
れ
ま
せ
ん
か
等
、
相
談
パ
タ

ー
ン
は
様
々
。
デ
ザ
イ
ン
を
切
り
口
に
し

た
課
題
解
決
を
求
め
る
も
の
が
当
社
に
集

ま
っ
て
き
ま
す
」
と
、
同
社
の
阿
部
綾
佳

さ
ん
。

「
漠
然
と
し
た
相
談
も
多
い
の
で
す
が
、

デ
ザ
イ
ン
変
更
の
要
望
に
対
し
、
な
ぜ
変

え
た
い
の
か
、
い
つ
ま
で
に
変
え
た
い
の

か
。
そ
の
後
の
発
信
や
販
売
先
は
ど
う
考

え
る
の
か
。
具
体
的
な
狙
い
や
着
地
点
な

ど
、
お
客
様
と
一
緒
に
考
え
て
最
後
の
流

れ
ま
で
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
会
社
の
核

と
な
る
思
想
や
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
踏
ま
え

て
い
な
い
と
全
く
違
う
も
の
が
で
き
て
し

ま
う
。
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
共
に
し
っ
か
り

出
口
ま
で
考
え
る
の
が
当
社
の
役
割
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」。

リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
は
？

「
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」は
、
既
に
存
在

す
る
ブ
ラ
ン
ド
を
理
想
と
す
る
ブ
ラ
ン
ド

に
進
化
さ
せ
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、

企
業
に
お
け
る
重
要
な
戦
略
の
一
つ
。
時

代
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
応
じ
て
ブ
ラ

ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
わ
な
け
れ
ば
、
次
第

に
そ
の
価
値
は
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

経
営
の
困
り
ご
と
を

デ
ザ
イ
ン
で
解
決

ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
企
業
・
団
体
を
つ
な

ぎ
、
販
路
拡
大
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
支
援
、

地
域
活
性
化
事
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る

「
ｍ
ａ
ｎ
ｏ
ｒ
ｄ
ａ
い
わ
て
株
式
会
社
」。
ク

リ
エ
イ
タ
ー
集
団
で
あ
る
「
一
般
社
団
法

人
岩
手
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
」

（
以
下
岩
手
Ａ
Ｄ
Ｃ
）
と
業
務
提
携
を
結

び
、
地
域
事
業
者
の
困
り
ご
と
や
要
望
・

ニ
ー
ズ
に
対
し
、
デ
ザ
イ
ン
の
力
で
課
題

解
決
す
る
こ
と
を
業
務
の
一
つ
に
し
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
デ
ザ
イ
ン
提
案
を
進
め

る
案
件
は
昨
年
１
年
間
で
20
件
を
越
え
、

現
場
で
様
々
な
ケ
ー
ス
に
対
応
し
て
き
ま

し
た
。

「
今
ま
で
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
新
し
い
も

近年、注目を集める企業のリブランディング。今回は、2021年10月に
発表された盛岡みやげの新たな統一ブランド「MOYANE（モヤーネ）」の
プロデュースを担当した「manordaいわて株式会社」と「一般社団法人
岩手アートディレクターズクラブ」にその経緯や成果を伺います。

変
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

「
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」の
可
能
性

地方銀行の立ち位置を生かしつつ、商社として
の役割を担う“銀商マン”として事業者と関わる
manordaいわて。事業パートナーである岩手
ADCの存在が大きいと阿部さんは話します。
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ん
。
過
程
や
成
果
を
事
業
者
と
共
有
す
る

こ
と
が
、
次
の
一
手
の
明
確
化
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

「
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ
」は
盛
岡
の
価
値
を 

再
発
見
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド

一
方
、
販
売
す
る
た
め
の
市
場
調
査
や

売
り
上
げ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
販
売
先

と
の
交
渉
等
は
ｍ
ａ
ｎ
ｏ
ｒ
ｄ
ａ
い
わ
て

が
担
い
ま
す
。
発
表
後
、
市
内
百
貨
店
で

ブ
ー
ス
展
開
を
し
た
り
、
メ
デ
ィ
ア
広
報

を
重
ね
て
発
注
数
が
増
加
。
修
学
旅
行
生

が
購
入
し
た
り
、
企
業
で
行
う
イ
ベ
ン
ト

の
景
品
と
し
て
発
注
を
受
け
る
な
ど
徐
々

に
認
知
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

「
例
え
ば
、
ア
イ
テ
ム
の
一
つ
で
あ
る

『
ぶ
ど
う
飴
』。
今
回
『
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ
』

に
参
加
し
た
こ
と
で
再
び
生
産
量
が
増
え
、

職
人
さ
ん
の
励
み
に
な
っ
て
い
る
と
事
業

者
さ
ん
か
ら
お
聞
き
し
ま
し
た
。
当
然
な

在
的
ニ
ー
ズ
を
組
ん
で
立
ち
上
げ
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

「
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ
」
は
「
も
り
お
か
や
っ

ぱ
り
い
い
よ
ね
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ

ー
ズ
か
ら
取
っ
た
造
語
。「
こ
れ
ま
で
も

い
い
と
思
っ
て
い
た
け
ど
、『
や
っ
ぱ
り
』

い
い
よ
ね
」
と
盛
岡
の
魅
力
を
再
発
見
す

る
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。
実
は
こ
れ
ま

で
、
盛
岡
の
土
産
品
に
つ
い
て
デ
ザ
イ
ナ

ー
の
木
村
さ
ん
は
あ
る
思
い
を
抱
え
て
い

た
そ
う
で
す
。

「
全
国
各
地
を
見
渡
す
と
、
そ
の
土
地

ら
し
い
お
土
産
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
が
、

盛
岡
の
お
土
産
品
は
思
い
切
っ
て
デ
ザ
イ

ン
を
変
え
る
こ
と
で
独
自
性
を
高
め
ら
れ

る
。
少
し
手
を
か
け
る
だ
け
で
盛
岡
ら
し

さ
が
発
信
で
き
る
商
品
が
ま
だ
ま
だ
た
く

さ
ん
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」。

そ
ん
な
考
え
を
ｍ
ａ
ｎ
ｏ
ｒ
ｄ
ａ
い
わ

て
と
共
有
す
る
中
、
盛
岡
市
の
補
助
金
を

活
用
す
る
形
で
、
２
０
２
１
年
夏
ご
ろ
か

ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト
。
盛
岡
市

内
の
老
舗
６
事
業
者
へ
、
構
築
し
て
き
た

マ
ッ
チ
ン
グ
ス
キ
ー
ム
を
通
じ
て
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
そ
れ
ぞ
れ
に
紹
介
し
、
個
別
に
や

り
と
り
を
重
ね
ま
し
た
。

「
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
つ
く
る
際
の
箱
や
紙

の
原
価
計
算
、
制
作
に
か
か
る
デ
ザ
イ
ナ

ー
の
ギ
ャ
ラ
ン
テ
ィ
な
ど
を
お
互
い
無
理

な
い
範
囲
で
試
算
し
、
継
続
的
生
産
が
可

能
な
プ
ラ
ン
を
一
緒
に
考
え
て
い
ま
す
。

担
当
し
た
の
は
若
手
の
実
力
あ
る
デ
ザ
イ

ナ
ー
た
ち
。
事
業
者
の
専
任
ア
ー
ト
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
で
あ
る
と
い
う
当
事
者
意
識
を

持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
木
村
さ

（
※
今
回
取
材
対
応
頂
い
た
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
㈱

の
企
業
情
報
は
Ｐ
19
に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
）

長唄の師範（杵勝会）杵屋寿二氏の稽古を受ける盛岡芸妓たち

岩
手
Ａ
Ｄ
Ｃ
の
木
村
敦
子
さ
ん
は
、
ｍ
ａ

ｎ
ｏ
ｒ
ｄ
ａ
い
わ
て
と
の
仕
事
を
通
し
て

地
元
企
業
の
考
え
方
を
と
ら
え
る
機
会
が

増
え
た
と
話
し
ま
す
。

「
そ
も
そ
も
岩
手
Ａ
Ｄ
Ｃ
を
立
ち
上
げ

た
目
的
に
、
単
に
デ
ザ
イ
ン
を
か
っ
こ
よ

く
す
る
役
目
で
は
な
く
１
枚
の
チ
ラ
シ
が

な
ぜ
必
要
な
の
か
、
デ
ザ
イ
ン
を
変
え
る

べ
き
理
由
は
何
な
の
か
、
事
業
者
さ
ん
と

一
緒
に
考
え
て
い
き
た
い
と
い
う
意
図
が

あ
り
ま
し
た
。
総
務
や
経
理
と
同
じ
よ
う

に
一
企
業
に
一
人
、
地
元
ア
ー
ト
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
が
存
在
で
き
た
ら
理
想
で
す
。
そ

う
い
う
意
味
で
、
ｍ
ａ
ｎ
ｏ
ｒ
ｄ
ａ
い
わ
て

と
の
取
り
組
み
に
お
い
て
、
岩
手
に
多
様

な
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
い
る
こ
と
を
知
っ
て
も

ら
う
機
会
に
な
っ
て
お
り
、
企
業
戦
略
に

デ
ザ
イ
ナ
ー
の
視
点
が
必
要
で
あ
る
と
い

う
意
識
が
少
し
ず
つ
高
ま
っ
て
い
る
感
が

あ
り
ま
す
」。

「
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ
」
の
企
画
意
図

昨
年
秋
に
発
表
さ
れ
た
盛
岡
み
や
げ
の

新
た
な
統
一
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ

（
モ
ヤ
ー
ネ
）」
も
、
２
社
が
事
業
者
の
潜

「MOYANE」シリーズは、お酒や工芸品などお
菓子に限らない。“盛岡ってやっぱりいいよね”を
スローガンに定番みやげを増やしていきたいと木
村さん。

が
ら
企
業
は
皆
、
自
社
の
持
つ
コ
ン
セ
プ

ト
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
は

ず
。
ど
ん
な
手
段
で
誰
に
対
し
て
Ｐ
Ｒ
す

べ
き
か
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
共
に
三
者
一
体

と
な
っ
て
一
緒
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
け

る
の
が
、
当
社
の
強
み
だ
と
再
認
識
し
ま

し
た
」
と
阿
部
さ
ん
。
同
社
の
本
間
麻
衣

さ
ん
は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
こ

と
で
知
っ
た
製
品
も
多
く
、「
盛
岡
に
も
歴

史
あ
る
お
菓
子
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
こ
と
を

知
り
、
愛
着
が
生
ま
れ
た
」と
喜
び
ま
す
。

「
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

今
後
も
参
加
事
業
者
を
増
や
し
な
が
ら
継

続
予
定
。
”盛
岡
っ
て
や
っ
ぱ
り
い
い
ね
“ 

を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
様
々
な
事
業
展

開
を
広
げ
る
こ
と
自
体
が
盛
岡
と
い
う
ま

ち
の
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
通
じ
る
の
で

は
な
い
か
と
木
村
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

既
に
構
築
さ
れ
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
等

の
ブ
ラ
ン
ド
は
巷
に
多
々
あ
り
ま
す
が
、

企
業
の
成
長
を
考
え
る
に
あ
た
っ
て
、

「
Ｍ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｎ
Ｅ
」
を
は
じ
め
と
す
る
リ

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、
足
下
の
価
値
を
最

大
限
に
高
め
て
い
く
重
要
な
選
択
肢
に
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

カワトク cubeⅡ 1F「壱番館」の販売ブース。各事業者の店の個性を生か
しながらも、集合体としての美しさと統一感を見せるデザインに。

「パッケージや量目が変わったことで目がいくよう
になり、インスタを見て買ってくれる女性が増えた」
と本間さん。
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